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�����'�#(��������	���� ���
���+�� �� 4 �+�# #-���#�
����+���� 100 ��	#.-
1. ������	 1 ����
������������������������������ ������ 50 
2. ������	 2 ����
�� !"#�$���%&������� ������ 15 
3. ������	 3 ����
����������#�$(�)���������������� ������ 10
4. ������	 4 ����
�����$�+��) ,�� ������ 25


�����'�#(��������	���� ���#����
/���0##1!�	#-���#�
2�	�� 4 �+�# ��	#.-
'�3�����/'
�56
��7�+��0##

/���0##
#-���#�

(%) 1 2 3 4 5

1. �� ��-./)01�&��(�)����
������������������������������ 50 1 2 3 4 5 
2. �� ��-./)01�&��(�)����
�� !"#�$���%&������� 15 1 2 3 4 5 
3. �� ��-./)01�&��(�)����
����������#�$(�)���������������� 10 1 2 3 4 5
4. �� ��-./)01�&��(�)����
�����$�+��) ,�� 25 1 2 3 4 5

��� 100 1 2 3 4 5
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����.-���0��'�3��������0/#��������
�� ��	������� �.�. 2550 ��	��������	

2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

��F.K 1 ���+�#���(FG/����0/#��������
��  #-���#�
7#
�����#��/���0##�+���� 50 L���.����.-���/�
����������
�� #-���#�
 '�3����� 0��'
�56
��7�+��0## ��	�!�M�#.-
1.���������(��'�E�2�	�+����'N�.K�1!�	#-���#�
7#
������ '�3��������0/#��������
��
� !���	���� (�+���� 20)
1. ����.-������0/#��������
��
� !���	���� 
1. ���2�345�,���)
�!���&�������
$��))�(�)
��26�� /� 5.7� 

1. 2�3�5�1�����)�!

���!���&����
���$��))�(�) 
��26��

1.1 �5� .�����)�!
���!���&�������
$��))��.��8�

3 60
$����
���

58.2 
$����

77.9 
$����

((���5�  
9 2
>�� 
51 

$����

40 50 60 70 80 � - (�%&���!.�@�)&/�
���)���A
�
���2�3��)�./  >� �5� .����
�)�!B (�) 
  1) A�))�(�
%&D.�

������$�+���	
��	)�>

���) 2) A�))�(�
2�E�

1.2 @1�/A�))��!���&������	7
����
��������)����F�2$�	�(G0 (�&.))

5 50 �&.) - - - � - $�@��"�@��@1�/A�))�
�!���&�����!�(�
��	7
�������
�����)����F��.�7��0 
- ISO 9000 ISO 14000
���. 18000 ISO 22000 
TS 16949
- �������2@�@�B ���/.�@��./�
�������)�1���)�����F�
�!���&���� (���.) 2��	 �/������
�.)(���5�@1�/A�))���	7
����
��������)����F����2
>�%&��
2�37���.�)�/
2�E/
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

2. �������)
�5� .�2$�	�%
�� ��2�L�����
����#�"M,2�L��

1. 2�3�&�.)������7���
�����������)���
2�L������5���	7
��
����F�

1.3 ������(�)@1�/���)/O��,�(�)
2�L������!.�2�P�&���7
����
%������)����F� GAP 2�������
@1�/���)/O��,���	�>	(����7
��

� - $�@��"�@��@1�/���)(�)
2�L������!.�2�P�&�����	7
����
%������)����F� GAP ($>� 
�4!���/, ����)) 2�����2�������

����5� ��������/@ @1�/���)(�)2�L����-
1.3.1 $>� 1 80    70 75 80 85 90 ��!.�2�P�&�����	�>	������)(�%�
1.3.2 �4!���/,� 1 90 80 85 90 95 100 �����)B ���7
���������/@�����)
1.3.3 ����) 1 90 80 85 90 95 100 - ��"����)(�)2�L����-

��!.�2�P�&�����	�>	(�B ��.7�.7
�����
�����/@B @�7�.1����/�2�3F�
��� 1�/"
�5����� 1�/" :

@1�/%������)����F� 
GAP (%� Q) ��	7
����(�) 

��!.�@�)&/�
        
@1�/���)��	2�L����
��!.�2�P�&���(�)      
��!.�@�)&/�
�>	(�

%������) GAP %�8B 49 
�����)7�.7
������������) 

+ 
@1�/���)��	2�L����
��!.�2�P�&���(�)            

��!.�@�)&/�
�>	(�%�8B 
50 ���7
���������/@

x 100
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

&���2&�!� :
- ������2���������/��0/�
              
@�$�@��"��������/@�����)B 
��0)��. 1 �. . 49 -G) 30 $.�. 50

1.4 ��������2���A�(�)�5� .���� 2 15 - - - 5 10 15 20 25 - �5����� 1�/"
@1�&.���� ��2�L�� ($>� �4!���/,� �5� .�B  = Σ [ p*q ]i..n
����)) (�)��!.�@�)&/�
 A
���	 

p =  .�����F�(�)�� ��� ��
2�L����
%
` " ���
���)
�� ��2�L��(�)@�)&/�
%��� �8�
)�B 50 
q = 0.9 *  �����"�������.�
&./�����(�)�� ��2�L����

%
`              

1.5 �5� .����@1�&.������#�"M, OTOP 
(������)
1) ��"� G �8�49 > ������ 16
��
�� 5 = X * (1+0.16)

3 2.8 
$����
���

4.56
$����
���

2.24
$����
���

N/A
(��� 9
2
>�
2.78

X* 
(1-G�8�49)

X* 
(1-G�8�49)
    2

X X* 
(1+G�8�49)
2

X* 
(1+G�8�49)

- �1�&
2�"M,���%&� ����
�� 
3 = X A
���	 
X = �5� .����@1�&.������#��"M, 
OTOP �8)������" $.4. 2549

2) ��"� G �8�49 < ������ 4                       
��
�� 5 = X * (1+0.04)

$����
���)

��
�� 5 = X * (1+G �8�49)
=�5� .����@1�&.������#�"M, 
OTOP ��	�����2���	����)2�.����
���������2���	����)(�)�5� .�
���@1�&.������#�"M, OTOP                     
%�8B 49 (G �8�49)              
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

G �8�49 = �5� .�c49 d �5� .�c48 x100
�5� .�c48

- �./)���� �� = +/- G �8�49/ 2
- 2)>	�7(��
�� �� 5
1) ��"� G �8�49 > ������ 16

��
�� 5 = X * (1+0.16)
2) ��"� G �8�49 < ������ 4

��
�� 5 = X * (1+0.04)
3. ���2�>	��A�)
�&�.)�.�)2��	�/

1. 2�345�,���)���
�.�)2��	�/��	

1.6 ��
�� /���1�2�E@%���2$�	����7
��
@������.�)2��	�/(�)��!.�@�)&/�


4 5 (���7
��
2$�	�(G0 

(���7
��
2$�	�(G0 

N/A 1 2 3 4 5 - ���7
�@������.�)2��	�/(�)    
��!.�@�)&/�
 �8)������" $.4.

&���(�)��.�� 
@�)&/�
����&�.)

&���&���
7
� !"#�$������

��
�����%&� ��
��
�� 1 @�
�1���)�/A �)���

9.86%) 2.65%) 2547 = 63.22 $�������     
2548 = 64.89 $�������        

�.�)2��	�/��	���
4���#�$2��)
$�"���,�

����F� 2$>	��.)2�������7
�@�����
�.�)2��	�/A
�������5�"����
#��%��!.�@�)&/�


��
�� 2 
1�2������)�/A �)���

�)��.�/7
�����/2��E@ ��-�/ 
������ 100 2�>	�2�����2�������
��)�/A �)����8)������" 
$.4. 2550

��
�� 3 ���7
�@������.�)2��	�/(�)
��!.�@�)&/�
2�.������)�%
�8�)������" $.4. 2549
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

��
�� 4 ���7
�@������.�)2��	�/(�)
��!.�@�)&/�
2$�	�(G0 ������ 6
2�>	�2���������)��8)�B 2549

��
�� 5 ���7
�@������.�)2��	�/(�)
��!.�@�)&/�
2$�	�(G0 ������ 12  

 

2�>	�2���������)�
�8)������" $.4. 2549

2.���������(��'�E�2�	�+����'N�.K�1!�	#-���#�
7#
������ '�3��������0/#��������
����	���� (�+���� 15)

.����.-���"����	��� (�+���� 6)  

2.1��������	2$�	�(G0(�)����#�"M,�
�/��/�(�)@�)&/�


2 X+2 10.30
(207 
$����
���)

6.86
(221 
$����
���)

N/A X-2 X-1 X X+1 X+2 � - �1�&
2�"M,���%&� ��    
��
�� 3 2�.���� X A
���	 
X = ���������2���	����)2f��	� 
4 �8 (�) GPP (�8 $.4. 2546-
2549) ���./)���� ��2�.����  
+/- ������ 1

2.2��������	�
�)(�)@1�/ ���/2�>�
���@��	�����7
���	1��/.�2�"M, @�F.

2 50 77.11
(�
�) 
4,178
 �. 

 )2&�>� 
1,241
 �.)

42.90
(�
�) 
1,087
 �. 

 )2&�>� 
154
 �.)

N/A 10 20 30 40 50 � - 2)>	�7( : &�� " ��0�8)������" 
$.4. 2549 @�)&/�
%
7�.��@1�/
 ��/2�>����@��	�����7
��	1��/.�
2�"M, @�F. %&���2�����/��0/�
�0 
���1�01�&��7�2$�	�%&����
��/��0/�
��	 2.1 ��������	2$�	�(G0(�)
����#�"M,�/��/�(�)@�)&/�
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

2.3��
�� /���1�2�E@/ /�� !�� .� 
(�)��)�/A �)���������2
E
�!��4����,(�)@�)&/�
    

2 5 - - N/A 1 2 3 4 5

��
�����%&� ��
��
�� 1 @�)&/�
 �
2�>����)�/ 

A �)�����	@����2������$�,
&�>� /�� !�� .� 3 ��)�/ 
A �)���

��
�� 2 �1�&
/���������2������$�,�
���
1�2�������2������$�,
(�)�5����./7
�2��� 
(Stakeholders) �!���!.�

��
�� 3 ��������2������$�, �	1��/.�
&�>�2�.������2�P�&��������	
�1�&
7/��%��)�/A �)���

��
�� 4 ��������2������$�, �5)�/.�
2�P�&�����	�1�&
7/��
%��)�/A �)��������� 5

��
�� 5 ��������2������$�, �5)�/.�
2�P�&�����	�1�&
7/��%
��)�/A �)��������� 10
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

2. ����.-������0/#��������
����	���� (�+���� 9)  
1. ���2�3�5�1�
��
�!���&�������
$��))�(�) 
#5��#�   /� 5.7�

1. $�+�����#�"M,�
�!���&����%&�7
��
����F����
�.)2�������%�� 

2.4 ��������	2$�	�(G0(�)A�))���	7
����
��������)����F� 

2 20 17  
(77 
�&.))

23   
(95 
�&.))

N/A   
((���5� 
6 2
>� 
26 �&.))

14 17 20 23 26 � - $�@��"�@��@1�/A�))���	
7
������������)����F��.�7��0

- ISO 9000, ISO 14000, ���.
18000, ISO 22000, TS16949

������$�+�
�!�� ��) � 
�����	)�/
����
��.�)��	)�>

2� AA�������

(clean technology)

- (���5�@1�/A�))� �!���&����
@�)&/�
2�3�5�2�E��/��/� A
�
���������1���)�����F�
����#�"M,�!���&���� (���.) 

2.5 ������(�)@1�/�1���/&�5.�����	
�.�2�"M,2�>�)7���(E)��) 
(Healthy Thailand)               

� - ������2������/��0/�
��	 2.7 
��.)2�3 2 ��/��0/�
�.��  >���
��
�1��� �����
��&�5.��� 

2.5.1 ������(�)@1�/�1�����	�.�
2�"M,2�>�)7���(E)��) 
(Healthy Thailand)               

1 - - - 60 70 80 90 100 - 2�"M,������2�����1���
�(E)��) ������
�/���/��0/�

��
���1��� 7 ��/��0/�
 
�)�0

2.5.2 ������(�)@1�/&�5.�����	�.�
2�"M,2�>�)7���(E)��) 
(Healthy Thailand)               

1 - - - 60 70 80 90 100 1.  ������ 75 (�)�����&��
@1�&.����&�����
#��@��   
����2�vw� 6 ��
 %�!��1��� 
(7
�����P����))

2. ������ 90 (�)&D�)��0) ��#,�
7
���������/@ ��#,�.� ��

���2�"M,�

3. ������� 100 (�)�1�����	��45�,�
2
E�2�E��.�2�"M,����F�
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

��.�)��� 1 �&.)
4. ������ 80 (�)2
E� 0- 5 �8 
��$�+������/��

5. ������ 100 (�)A�)2���
�!���)��
�.�2�"M,����F�
A�)2����.)2�����!(#�$
��.�)����1����� 1 �&.)

6. ������ 80 (�) ��� ��/��	
�����-
5��2
E� &�>��5��5)���! 
&�>� $����7
���.�)2&�����

7. ������ 80 (�)2
E���	7
����
���4G�L�(�0$>0F�

- �1�����	�.�2�"M,��1����(E)��)
&���-G) �1�����	�.��2�"M,�
��/��0/�
 /���1�2�E@��
���1��� 
 ���!� 7 ��/��0/�
 ����!�&�5.���/
�!��%�1�����	 �
2�>����
���2�����0 �.�2�"M,��/��0/�

 /���1�2�E@��
��&�5.��� ���!�  
8 ��/��0/�


- �1�&
��
�� �� 5 2�.����
@1�/�1�����	 �
2�>����
���2���� A
��1�&
%&��
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
�56
��7�+��0##���'�E#

� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

- ��.���1�2#����) �
2�>���1�����
�1�2#��� 2 �1���
&���2&�!� : ��"���	�1�2#���@1�/
�1���7�.2�� 4 �1��� %&��
2�"M,�
2&�>�2$��) 1 �1���
- ����)�� 6 �1�2#� 2 ��	)�1�2#�
- 2�"M,������2����&�5.���
�(E)��) ������
�/���/��0/�

��
��&�5.��� 8 ��/��0/�
 
�)�0

1. ������ 60 (�)���������! 
6 �8(G07� ����1���)���
��.�)������
�&,�� 3 /� ` �� 
30 ����

2. ������ 90 (�)�����&�����
��)���@1�&.����&��7
��
����F�(�)���)-�	

3. ������ 55 (�)�5���	�����! 
10-24 �8 2�3������ TO BE 
NUMBER ONE

4. ����/.������� 50 (�)�5��5)���!�
2�3�����������5��5)���!���
����@�����!�2
>�

5. ������ 80 (�)�������! 35 �8�
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
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� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

(G07� 7
�������-.����
 /���5�
������L�%�����/@2����
�/�
�2�)

6. ������ 60 (�)����������! 
40 �8(G07� 7
������� �
���)
 /��
�A�&�����2��&/�
�������F�

7. ������ 100 (�)��� ��7�.�
@1�&.��2 �>	�)
>	������}��,���
�!&��	��.2
E����!�	1��/.� 18 �8�

8. ��������	�
�)(�) ��/2�>�
���@��	�����7
��	1��/.�2�"M, 
@�F. (20,000 ��� �.� �.��8�)
2�.���������� 50

- &�5.���/�!����	�.�2�"M,�&�5.���
�(E)��) &���-G) &�5.���/�!����	
�.�2�"M,��/��0/�
 /���1�2�E@
��
��&�5.��� ����0) 8 ��/��0/�


- �1�&
��
�� �� 5 2�.����
@1�/&�5.���/�!����0)&�
(�)
�1�����	 �
2�>�������2���� 

2.6 ������(�)�5��1�2�E@���4G�L�#� 
��) �� (�.3) ��D����7�� ��	7
����

1 97 N/A N/A X 95 95.5 96 96.5 97 � (���5�$>0F�(�)@�)&/�

�8B 2547 =
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
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� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

���4G�L��5)(G0 �8B 2548 =  
�5����� 1�/"
@1�/�5��1�2�E@���4G�L�
%��
����0�.3 " ��0�8�
���4G�L� 2549 ��	2(��
4G�L��.�%��
��

�����4G�L��8��	 4 &�>�
2����2�.� �����) )�#�$
���2�3��2�����5. " ��0

#� 2�����	 1/2550 
@1�/�5��1�2�E@���4G�L�
%��
���.3 ��0)&�
 " 
��0�8���4G�L� 2549      
- @1�/�5��1�2�E@

���4G�L�%��
����0�.3
��	������@�)������	��5.���

@��@�)&/�
#��%     

x 100

- @1�/�5��1�2�E@���4G�L���0�.3 
��D����7�� M�!����5��1�2�E@
���4G�L�@��&����5�����4G�L�
������A�)2���

2.7 ������(�)�5��1�2�E@���4G�L�#� 
��) �� (�.3) ��	7�.�7
�4G�L��.� ��.���
)��1�

1 X - - - 50 55 60 65 70 � - (���5�$>0F�(�)@�)&/�

�8B 2547 =
�8B 2548 =  
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(Baseline data) '
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(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

�5����� 1�/"
@1�/�5��1�2�E@���4G�L�
%��
����0�.3 " ��0�8�
���4G�L� 2549 ��	7�.7
��
4G�L��.���
����0�.4 

&�>�2����2�.� ��.��)��1�
@1�/�5��1�2�E@���4G�L�
%��
����0�.3 " ��0�8�
���4G�L� 2549 ��	7�.7
��
4G�L��.���
����0�.4 
&�>�2����2�.���0)&�


x 100

- @1�/�5��1�2�E@���4G�L���0�.3 
��D����7�� M�!����5��1�2�E@
���4G�L�@��&����5�����4G�L�
������A�)2���

2. 2�345�,���)

��2�L������
���7
�����F�

1. $�+����2$�	��5� .�
������%&����
#��
���7
�����F�

2.8 ������(�)@1�/2�L����
��!.�2�P�&�����	�.����2����� /��
$��������>	(���������)����F� 
GAP

� - $�@��"�@��@1�/2�L��
��!.�2�P�&�����	�>	 1�(�%������)
����F� GAP 2�����2�������
@1�/2�L������!.�2�P�&�����	

2.8.1  $>� 1 88 - - N/A 78 83 88 93 98   �>	%���� �2(���./�A �)���
2.8.2  �4!���/,� 1 88 - - N/A 78 83 88 93 98   (GAP01) %�8B 50
2.8.3  ����) 1 88 - - N/A 78 83 88 93 98

�5����� 1�/"
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(Baseline data) '
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� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

@1�/2�L����
��!.�2�P�&�����	�>	 1�(�
%������)����F� GAP 

%�8B 50
@1�/��!.�2�P�&���     
��	�)��2���2(���./�
A �)���2����� /��

$����2$>	�%&�7
���������)
����F� GAP %�8B 50

x 100

(�0�� Pre-GAP ��� GAP 
- 2�L�����>	%���� �2(���./�
A �)��� (GAP01) 

- ��	��G�L�2�L����%&� 1���1�
���&��� GAP

3. ���2�>	��A�)
�&�.)�.�)2��	�/

1. 2�345�,���)
��
����.�)2��	�/��	7
��

2.6 ��
�� /���1�2�E@(�)���$�+�
 !"#�$�&�.)�.�)2��	�/(�)@�)&/�


2 5 - - N/A 1 2 3 4 5 - ��5.��&/.�)���&��>�2�"M,���%&��
 �����&./�)���	2��	�/(��) 

&�������&�.)
�.�)2��	�/��	���
4���#�$%2��)
$�"���,�

2. ����F�����
$�+�����.)2����
�&�.)�.�)2��	�/&���
��	��4���#�$(�)
@�)&/�
%&�2�>	��A�)
�����!.�@�)&/�
#� 
��/�����

��
�����%&� ��
��
�� 1 �1�����1��/@�&�.)�.�)2��	�/ 

&�>����/������1��/@�&�.)
�.�)2��	�/��	7
��1��/@7/��
%�8)������" $.4. 2549 
��� �
2�>���&�.)�.�)2��	�/��	@�
�1����$�+�%�8)������" 
$.4. 2550 @1�/ 3 �&.) 

(�$�.) 2�"M,���%&� ����@���
���2���	����)��� /��
2&����� A
��1���)� �.$.�. 
@��@�)%&������.�7�
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(Baseline data) '
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'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

��
�� 1 ����/��)��	�1���)�
$�+�����.�)2��	�/ (�$�.) 
�1�&


��
�� 2 @�
�1���)�/ A �)���$�+�
�&�.)�.�)2��	�/��0) 3 �&.) 
(&�>����/��)�/ A �)���
��	����5.2
��) A
�%��)�/ 
A �)������)�����%&�������
2(�������./�./�%���$�+�
�&�.)�.�)2��	�/%$>0��	��.�)

��
�� 2 ��	)�>
��
�� 3 
1�2�������/2��E@7�.����/.�

������ 50 2�����2���������
�8)������" $.4. 2550 
��0) 3 �&.)

��
�� 4 
1�2�������/2��E@ ������ 100 
2�����2���������
�8)������" $.4. 2550 
��0) 3 �&.)

��
�� 5 �&�.)�.�)2��	�/��	$�+���0) 3 
          �&.)7
����������2����A
� 

    2�"M,��	�1�&
A
� �$�. ���
          �.� "�����������2����
           !"#�$�&�.)�.�)2��	�/��	���
          �) ,������&��� >��$�.���
          &./�)���	2��	�/(��)����1� �D
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
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� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

3. 
����P#�(�	�� � �"���.�� ��������"�� F�����
�G������0��(K	0���+�� (�+���� 15)
3.1 ������(�)&�5.���/�!��2(���(E)

��	2������2�$��

2 100 100 100 N/A 80 85 90 95 100 - @�)&/�
���)��@1�/&�5.���/�!��

2(���(E)B ���2#� � 2$�	�(G0 ��"�
��	7�.2$�	�(G0 @������
 ���) 
0.5  �� @�� ����	7
����(�)
��/��0/�
�0

3.2 ��
��� /���1�2�E@%����P�)�����
�����������2��
���D�����       

3 5 - - N/A 1 2 3 4 5 - @1�/ 
�&���-G) 
���	��5.%
 /����
 3 ���2#� 7
���. 
1)  
��!�f���@,�����2�>�(/�D 
7
���. ~.��5��>	A
�2@��                
������$�, ��)���$�, /�)2$��) 
������$���/2$>	�2���� .�7-.

2)  
���/�� �.�)��� ���2$4 
7
���. ~.��5��>	A
�2@�� 
~.��5��>	A
� 7�.2@�� �1�%&��
���A
������� $�����~.� 
�1������.�)��� (.�(>����1�
�1�2��

3)  
�����!L�����.����$�, 7
���. 
������$�, /�	)��/���$�, ��
2��
���$�,� ���A�� ��)���$�,�
������$�,� ���(�)A@� �1�%&��
2������$�,�
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
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� FG��(��6� '�3����(	�6� ����.-��� #-���#�

(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

3.3 ��
�� /���1�2�E@(�)���
1�2����
�����)�
�� /����	 )����


- @�)&/�
7�.���
����
                                             
@G)7�.���)���2������/��0/�
�0

3.4 ��
�� /���1�2�E@(�)���
1�2����
���&��@�
������$�������������
�����	)�/
����

4 5 - 4.23 N/A 1 2 3 4 5

3.5 ������2f��	�-./)01�&��(�)��&���
 
���
�
 �����&�������)���
��	�.�����F�
�������"�!�(
3.5.1 ��&���
 1.20 100 98.34 99.37 N/A 80 85 90 95 100
3.5.2 ���
�
���2#���	 1 0.90 60 75.00 55.56 N/A 20 30 40 50 60
3.5.3 �����&�������)��� 0.90 60 69.94 75.86 N/A 20 30 40 50 60

3.6 ��
�� /���1�2�E@(�)������L�
 /�����
#��A
�2�����

�!����2&�!@��@���)��

3 5 - 2.50 N/A 1 2 3 4 5

��F.K 2 ���+�#� �"��
��7�+��
�� #-���#�
7#
�����#��/���0## �+���� 15 L���.����.-���/�
����������
�� #-���#�
 '�3����� 0��'
�56
��7�+��0## ��	�!�M�#.-
•  /��$G)$�%@
(�)�5����������

4.1 ������(�)��
�� /��$G)$�%@
(�)�5����������

5 85 76.60 79.64 N/A 65 70 75 80 85 - %��(���5�������1��/@ /��           
$G)$�%@(�)�5����2�������

4.2 ��
�� /���1�2�E@(�)���
1�2����
@�
��0)45�,�������./�

4 5 - - N/A 1 2 3 4 5

• ������./�./�
(�)������

5. ��
�� /���1�2�E@%���2��
A����%&��
������2(�������./�./�%���
��
) /�� �
2&E����./���
���
��/@���������������������

3 5 - - N/A 1 2 3 4 5
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
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(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

•  /��A��.)%�         
%�����������

6.1 ��
�� /���1�2�E@%���2��
2��(���5�
(.�/���(�)������  

1 5 - - - 1 2 3 4 5

������ 6.2 ��
�� /���1�2�E@(�)���
1�2����
��������������P�)��
���������������!@���
������$��������

2 5 - 3.80 N/A 1 2 3 4 5 - (��2(�������2����@�)&/�
 
 ��� �!�&./�)�������
���&���./#5��#�  ���&./�)�
���������&���./���)��	��������
������&�>�����	��0)��5.%
�./#5��#� ����5�/.�������
@�)&/�
7
��������1��@@��
�5���) ����D��(�)�./������ 
��0)�0 7�.�/�&./�)�������
��)��
���������&���./���)-�	

��F.K 3 ���+�#���(FG"��2�	
����������
�� #-���#�
7#
�����#��/���0## �+���� 10 L���.����.-���/�
����������
�� #-���#�
 '�3����� 0��'
�56
��7�+��0## ��	�!�M�#.-
• ������&��
)������"

7. ������(�)��������2���@.��2)�
)������"A �)��������
�!��4����,���$�+�@��)&/�


3 - - N/A X-2Y X-Y X X+Y X+2Y - %��(���5�(�)�����D�����) 
�����/)��� ��) �1�&������
���2����

• ��������#�$           
(�)���%��$��))�

8. ��
�� /���1�2�E@(�)���
1�2����
�������������&��
$��))�(�)
@�)&/�


2 5 - 5 N/A 1 2 3 4 5 - %��(���5�(�)�1���)�A����
�����$��))� (�$.) 
�����/)$��))� �1�&������
���2����
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2+��9��:-#;�# 
(Baseline data) '
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(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

• ����
����2/��
���%&�������

9.1 ��
�� /���1�2�E@(�)������2f��	�-./)
01�&��%����
�������2/��(�)
(�0������������������(�)@�)&/�


3 5 4.52 4.83 N/A 1 2 3 4 5 - &��@�)&/�
7�.����������4
(�0���������2/�����
%&�������%��.��)�������%&��
������������.�)��
2@ @�
-5������
 ���) 0.5  �� 

- &��@�)&/�
���������������) 
�.�(�����)2���&�>� 1����)(�)
������%����2/����	�	1��/.�
����F���	&./�)����)�1�&
 
(A
����)��)(���5�@��&./�)�
���) 2�. �1���)��5���/@���
��.
�(�)��F�#� 2�3��)              
@�$�@��"������
 ����	7
��
(�)��/��0/�
�0�) 0.5  ��

9.2 ��
�� /���1�2�E@(�)������2f��	�
-./)01�&��%���
1�2����
���(��2�����2���	����)

��(�0�����/�������������)�(�)
@�)&/�


2 5 - - - 1 2 3 4 5
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(Baseline data) '
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(�+����)

'�3�����
�� 2550

2547 2548 2549 1 2 3 4 5
����'�� �

��F.K 4 ���+�#
����P#��	�6
� #-���#�
7#
�����#��/���0## �+���� 25 L���.����.-���/�
����������
�� #-���#�
 '�3����� 0��'
�56
��7�+��0## ��	�!�M�#.-

• ���@�
��� /���5� 10. ��
�� /���1�2�E@(�)���@�
���
 /���5�2$>	�����!���2
E
�!��4����,�

5 5 - - N/A 1 2 3 4 5

• ���@�
����! 

���!L�,�

11.1��
�� /���1�2�E@%���$�+�
����-�������&�����$�����!  �                      
(HR-Scorecard)

2 5 - - - 1 2 3 4 5

11.2��
�� /���1�2�E@(�)������2f��	�
-./)01�&��%���
1�2�������
(��2�����2���	����)
���! ����
(�)@�)&/�


2 5 - - - 1 2 3 4 5
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