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/,ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅı 
  /,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴȮĦȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0337 
ȮȮ  ȮȮ /'ȮħƟŅĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĮƖȮ2557ȮėŅħĺƞŅĕĵŅĵĨńĺȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ.,7ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅěŅĔĮƤěěńĵĭĺĔěŅĔĪňŗľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ-0,2ȮŒĬĮƖȮ0336ȮőħĵĴňĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĽŜŅėńĠȮȮ 
 ħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮ&ĔŅĶįĸŇĨ'ȮėŅħĺƞŅŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,2 ȮŏıŇŗĴěŅĔĮƖ
ĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ0,.ȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ3,1ȮȮŏıŇŗĴěŅĔĮƖĔƞŀĽĶƟŀĵĸŃȮ0,2ȮĽŃĪƟŀĬěŅĔ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃĽƞĚĽńĠĠŅĦħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝƟŅŕȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĸĚĪŋĬĴŅĔȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔėŊŀȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĴňȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĕĬĽƞĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƕőĨĶŏėĴňȮĳŅėĭĶŇĔŅĶėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,2ȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĕĵŅĵĨńĚĶƟŀĵĸŃȮ
.,1ȮȮĨŅĴĳŅĺŃĔŅĶėƟŅĽƞĚȮĔŅĶėƟŅĮĸňĔŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅħĺƞŅěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŀńĨĶŅŏĕƟŅıńĔ
őĶĚŐĶĴĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĶńģĭŅĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦĳŅıȮȮĕĦŃĪňŗĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėŅħĺƞŅěŃľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ-7,Ȯľħ
ĨńĺěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ6,.ȮěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĽńĭĮŃĶħĪňŗėŅħĺƞŅěŃľŅħĨńĺȮěŅĔĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶŊŘŀĩŀĬĽńĭĮŃĶħ
ĪňŗĮĸŌĔŒĬĽĺĬĵŅĚıŅĶŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĽƞĺĬĪŋŏĶňĵĬĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĔŅĻ
ŐĮĶĮĺĬȮȮ ĽƞĺĬįĸįĸŇĨĵŅĚıŅĶŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĔĶňħĵŅĚıŅĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺŐĴƟĺƞŅěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĶŅėŅ
ĵŅĚĨĔĨŗŜŅĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
    ħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮ&ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ'ȮĳŅĵŒĬěńĚľĺńħėŅħĺƞŅěŃľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ-1,.ȮȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔĪňŗľħ
ĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ-5,. ȮĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬěŃľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ-7,/ ȮȮěŅĔįĸĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĔĸŋƞĴĬŘŜŅĴńĬħŇĭŐĸŃ
ĮĶŇĴŅĦĶĩĵĬĨƢěħĪŃŏĭňĵĬŒľĴƞĸħĸĚȮȮĕĦŃĪňŗĳŅėĔŅĶĸĚĪŋĬĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ/,5ȮȮȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔĪňŗľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ-
0,5 ĨŅĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮ ȮĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺ
ĶƟŀĵĸŃȮ.,.2 ȮĝŃĸŀĨńĺěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,3ȮȮȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŀńħĜňħŏĚŇĬ
įƞŅĬĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸȮ 

   0'ȮħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬěńĚľĺńħȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮŒĬĮƖȮ2557 ėŅħĺƞŅěŃŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ
.,/ ĨƞŀĮƖȮȮľħĨńĺěŅĔĮƖĔƞŀĬĨŅĴĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĕŅĵĮĸňĔŒĬĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜĸňŗĵĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĶŅėŅ
ĬŘŜŅĴńĬħŇĭŒĬĨĸŅħőĸĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĶĚĔħħńĬĶŃħńĭĶŅėŅěŅĔĪŅĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėŅħĺƞŅĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮĴňěŜŅĬĺĬȮ324*23.ȮėĬȮȮ 
   1'ȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƖȮ0337ȮĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮȮ 

 &1'ȮĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚĪňŗĵŅĺĬŅĬȮŐĸŃĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĨĔĨŗŜŅȮĴňįĸĪŜŅŒľƟĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĳŅėŏĔļĨĶĸħĸĚ 
 &0'ȮĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĴňįĸĪŜŅŒľƟŀŜŅĬŅěĞŊŘŀĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬĸħ

ĨŗŜŅĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
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ȮȮ &1'ȮĶŅėŅıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĪĶĚĨńĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺ
őħĵŏĜıŅŃĕƟŅĺŐĸŃĵŅĚıŅĶŅĶĺĴĩŉĚĳŅĺŃĳńĵŐĸƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪĶĚĨńĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĪŜŅŒľƟĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĪńŗĺœĮŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħĕĵŅĵĨńĺœĴƞĴŅĔĬńĔ 

 &2'ȮŏĻĶļģĔŇěőĸĔĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸŃĨĸŅħĔŅĶŏĚŇĬőĸĔĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  &3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐİĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀ 
   2'ȮȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƖȮ0337ȮĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  &1' ĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮ  -  őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĴŀŏĨŀĶƢŏĺĵƢĽŅĵıńĪĵŅȮůȮĴŅĭĨŅıŋħȮ 
  -ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŀŌƞĨŃŏĳŅŒľƟŏĮƦĬĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬıŅĦŇĝĵƢŐľƞĚĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃ
ŐĭƞĚŏĭŅįŌƟőħĵĽŅĶěŅĔĽĬŅĴĭŇĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇŐĸŃħŀĬŏĴŊŀĚ 
  - őėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃĭĭĶĩœĲĶŅĚėŌƞĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard Gauge) ŏĽƟĬĪŅĚ
ľĬŀĚėŅĵ-ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ-ĪƞŅŏĶŊŀŐľĸĴĜĭńĚ-ĴŅĭĨŅıŋħȮĶŃĵŃĪŅĚȮ515ȮĔŇőĸŏĴĨĶŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶĩœĲĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚěŅĔĨŀĬŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬĪňŗŏĴŊŀĚŏĺňĵĚěńĬĪƢȮĮĶŃŏĪĻĸŅĺ 
   &0'ȮȮĔŅĶŏĮƕħĨńĺľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĕĬŅħŒľĠƞŒĬěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮŏĝƞĬȮľƟŅĚŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅȮĞŉŗĚěŃ
ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵŒĬěńĚľĺńħőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴŅĔĕŉŘĬ 
   &3' ĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĴňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ȯ 

   0,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

   ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĪŋĔĮƖȮıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮ
ĵŅĚıŅĶŅȮĽńĭĮŃĶħȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĕƟŅĺȮĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬȮŀƟŀĵȮȮįĸœĴƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĪŋŏĶňĵĬȮŏĚŅŃȮŐĸŃȮĴńĚėŋħȮĴňĔŅĶĮĸŌĔ
ĬƟŀĵĸĚȮıŊĝĪňŗĮĸŌĔĴŅĔœħƟŐĔƞĵŅĚıŅĶŅŐĸŃĽńĭĮŃĶħȮĽƞĺĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚȮĴňĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ/..ȮĔŇőĸŏĴĨĶ
ŏĻļȮȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĶŃĴĚĪŃŏĸĮĶŃĴŅĦȮ/,3ȮĸƟŅĬœĶƞŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĶŃĴĚĬŘŜŅěŊħȮĮĶŃĴŅĦȮ41,.6.ȮœĶƞȮȮĮƤĠľŅ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗįƞŅĬĴŅĴńĔěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĶŅėŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĨĔĨŗŜŅŏĔŊŀĭĪŋĔĮƖȮȮȮĶĺĴĪńŘĚŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸ
ŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮȮĴňįĸįĸŇĨěŜŅĬĺĬĴŅĔŀŀĔĽŌƞĨĸŅħıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮĪŜŅŒľƟįĸįĸŇĨĸƟĬĨĸŅħȮŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚŏĶƞĚĕŅĵĪŜŅŒľƟ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴňĶŅėŅĨĔĨŗŜŅȮȮĞŉŗĚĪŋĔĽƞĺĬĔŖœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚőħĵħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı
įĸįĸŇĨȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨıŊĝĮĸŀħĳńĵŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĴńĚėŋħįŇĺĴńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĪŋŏĶňĵĬħƟŀĵėŋĦĳŅıŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸœĴƟėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěŜŅľĬƞŅĵĬŀĔŐľĸƞĚįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-
ŏĪĻĔŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟėŋĦĳŅıȮĪńŘĚŒĬĨĸŅħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬŕȮŒĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ
ŐĸŃĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚėŊŀĔŅĶŏĮƕħĽĺĬįĸœĴƟĽƞĚŏĽĶŇĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃȮHomestay   

 Ȯ  /'ȮĮĶŇĴŅĦĵŅĚıŅĶŅŒĬĮƖȮ0337ȮėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,2ȮĨŅĴĪňŗĨƟĬĵŅĚĪňŗĮĸŌĔĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0331Ȯ
ŏĶŇŗĴĴňįĸįĸŇĨȮȮȮėŅħĺƞŅĶŅėŅĵŅĚıŅĶŅĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ20*/03ȮĭŅĪ-ĨńĬȮȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĶŅėŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ
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22*663ȮĭŅĪ-ĨńĬȮľĶŊŀĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ-4,0ȮȮľĸńĚěŅĔĪňŗįŌƟŒĝƟĵŅĚĶŅĵŒľĠƞȮŏĝƞĬȮěňĬȮĵŋőĶĮȮĽľĶńģłȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬ 

  0'ȮĮĶŇĴŅĦĽńĭĮŃĶħȮŒĬĮƖȮ0337ȮȮėŅħĺƞŅěŃľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮȮ-/1,6ȮĨŅĴıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗĸħĸĚȮĶŅėŅ
ĽńĭĮŃĶħěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮėŅħĺƞŅĽńĭĮŃĶħěŃĴňĶŅėŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ/.*62.ȮĭŅĪ-ĨńĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0335ȮĪňŗĶŅėŅŀĵŌƞĪňŗȮ
/.*16/ȮĭŅĪ-ĨńĬȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2,2ȮěŅĔĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬȮ 
  1'ȮįĸœĴƟŀŊŗĬŕȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮĪŜŅŒľƟŒĬĮƖľĬƟŅěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶŏĮƕħĽĺĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĶńĭĮĶŃĪŅĬįĸœĴƟŒĬĮƖľĬƟŅėŅħĺƞŅ
ěŃĴňŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔľĸŅĵĽĺĬĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĽĺĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸœĴƟŏıŇŗĴĕŉŘĬħŉĚŒľƟĶŅėŅįĸœĴƟĴňĶŅėŅĽŌĚŏĝƞĬĔńĬ 
  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĸŌĔȮıĭĺƞŅěńĚľĺńħĴňıŊĝĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔœħƟ
įĸįĸŇĨħňěŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĵńĚĮĸŌĔěŅĬĺĬĬƟŀĵȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦ 
 

1,ȮħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

    ėŅħĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚěŃŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀňĔĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔȮ
&EASTERN SEABOARD)ȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&Eastern Economic Corridor 
DevelopmentȮ: EEC) ĮƤěěŋĭńĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĪŋĔĝĬŇħȮȮĴňŏĴŖħŏĚŇĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏŀĔĝĬŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŌĸėƞŅȮ1.9ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĶƟŀĵĸŃȮ36ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬŀħňĨĶńģĭŅĸœħƟŀŀĔĔġľĴŅĵěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮľĶŊŀȮȮ
ŀňĽŏĪŇĶƢĬĞňĭŀĶƢħȮȮĶńģĭŅĸĴŀĚŏľŖĬĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮěŉĚĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚŒľĴƞŒĬĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔĶŀĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚœħƟĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮ 
  ȮȮ ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&Eastern Economic 
Corridor Development) ŒľƟŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬŜŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮŢȮěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮŐĸŃĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅŒľƟŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇě
ıŇŏĻļĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĸŃĪńĬĽĴńĵĪňŗĽŋħŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1.*...ȮœĶƞȮ
&ıńĥĬŅȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞ'ȮȮŐĨƞĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮȮŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮıĶƟŀĴĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıĶƟŀĴĴŌĸȮ
ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗȮȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔĶŃěŅĵœĮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏħŇĴĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮȮ 
 Ȯ ŒĬĽƞĺĬĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƕőĨĶŏėĴň ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬȮȮ
ıŊŘĬĪňŗĴŅĭĨŅıŋħŏĮƦĬȮ1ȮŒĬȮ5ȮħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƕőĨĶŏėĴňŒĬĪĺňĮŏŀŏĝňĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬőĶĚĔĸńŗĬĬŘŜŅĴńĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮ&Bio-polis) 
 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŐĸŃěńĚľĺńħŏĮƚŅľĴŅĵěŃœħƟĶńĭȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĔĺƞŅȮ/,3Ȯ
ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ2..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚŒľĴƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ2..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅı-ŏĝŇĚėŋĦĳŅıŀňĔȮȮ0..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮ 
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   2,ȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

  ĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮȮĔŅĶėŊĬīĶĶĴĝŅĨŇĝŅĵľŅħĶŃĵŀĚ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŒľƟĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔŅĶĪňŗěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňľŅħěŜŅĬĺĬȮ03ȮľŅħȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮ/7ȮľŅħȮ&ĭĬŏĔŅŃŏĽĴŖħȮ7ȮľŅħȮȮȮ
ŀŜŅŏĳŀŐĔĸĚȮ1ȮľŅħȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĜŅĚȮ1ȮľŅħ'ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝŅĵľŅħĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĪńŘĚĶƟŅĬėƟŅŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĶƞĴŐĸŃŏĨňĵĚįƟŅŒĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕȮĮĶńĭŐĨƞĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦ
ĝŅĵľŅħŐĸŃėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĶƟŅĬėƟŅľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĪńŘĚĮƖ
ĨĸŀħĪŋĔŏħŊŀĬĬňŘȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĳŅėŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėŏĔļĨĶȮĳŅėĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

  /'ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪŅĚħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅȮIndustrial Tourism őħĵĴňĔŅĶ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶįĸŇĨŒĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶħŌĚŅĬ
ĪƞŅŏĶŊŀĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬȮGreen Industry ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮ   

  0'ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĮĸŌĔįĸœĴƟŏĴŊŀĚĶƟŀĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮȮŐľĸƞĚĮĸŌĔįĸœĴƟŏĴŊŀĚĶƟŀĬĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮįĸœĴƟĪňŗĬŇĵĴĮĸŌĔŒĬěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴŃĴƞĺĚȮĴńĚėŋħȮĽńĭĮŃĶħȮŏĚŅŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮ 

  1'ȮĴňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮĴňĽŜŅŏĬňĵĚĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮľĴŌĝŃĴĺĚȮŐĔĚĽƟĴįńĔĔĶŃĝńĭȮĴňĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĶŃĵŀĚĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ŐĽħĚľĬńĚŒľĠƞĺńħĭƟŅĬħŀĬȮĔŅĶŐĽħĚĸŜŅĨńħȮĔŅĶŐĽħĚľĬńĚĨŃĸŋĚėĬȮȮ 
    ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƖȮ0337ȮėŅħĺƞŅěŃĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ5,6.2,231ȮėĬȮȮőħĵœħƟĶńĭŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŀńĨĶŅėƞŅ
ĬŘŜŅĴńĬĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶĩĵĬĨƢĴŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅŏĕƟŅıńĔőĶĚŐĶĴĴňĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ47,0Ȯ 

    ŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħœħħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮ 

  /,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĶĬħƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ&Rayong Branding)ȮėŊŀȮSurprise RayongȮȮ
ĽŊŗŀĩŉĚėĺŅĴĽħŒĽȮĽħĝŊŗĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĔŜŅĸńĚŒěȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĸŅĵĕŀĚĶŃĵŀĚĨƞŀœĮȮ ěŃĪŜŅŒľƟĳŅıĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗŐıĶƞľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 
   0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĴĞƢĞŇĨňŘȮ&MICE City)ȮȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮȮ&ĽĽĮĬ,'ȮěńħĪŜŅŐįĬœĴĞƢĞŇĨňŘȮȮĕĦŃĬňŘœħƟěńħĽƞĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮŒľƟĔńĭȮĽĽĮĬ,ŐĸƟĺȮľŅĔŏĕƟŅĽŌƞȮMICE CITY 
ŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮěŃĪŜŅŒľƟĴňĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
   1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĽŌĚȮŏĝƞĬȮĪŋƞĚőĮĶĚĪŀĚȮĽƞĺĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĽŃıŅĬĶńĔļƢŐĽĴȮĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĬńĔȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭĵńĚĕŅħĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĬŘŜŅȮȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮľńĺŐľĸĴĮŅĔėĸŀĚŐĔĸĚȮŐĸŃŏěƟŅıƞŀőĨƠŃĔĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ȮȮ Ȯ  ĩŉĚŐĴƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ıĭĺƞŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĬńĔȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨ
œħƟŀňĔĴŅĔȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŒĬľĸŅĵŕȮħƟŅĬȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĪňŗȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
   



ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮı,Ļ,034/ȮůȮ0342Ȯ&Ĝĭńĭĵƞŀ'        ľĬƟŅȮ5 

 

   3,ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
    /'ȮĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃȮı,Ķ,ġ,ȮĔŜŅľĬħŏĕĨ
ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇěŜŅĬĺĬ  60/,77ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶ ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ1/1ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮ
ľĶŊŀȮ/73*276ȮœĶƞȮĶƟŀĵĸŃȮ6,6/ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĳŌŏĕŅĽŌĚĝńĬĴňĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟ
ŏıŊŗŀĵŉħĩŊŀėĶŀĭėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃ-ľĶŊŀĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĔŖĵńĚėĚĴňŀĵŌƞĭƟŅĚȮĽƞĺĬȮȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŏĕŅŐľĸĴľĠƟŅȮ
ů ľĴŌƞŏĔŅŃŏĽĴŖħŐĸŃĽĺĬĶŋĔĕĝŅĨŇŏıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĭĬŏĔŅŃŏĽĴŖħȮŐĸŃĝŅĵĪŃŏĸŀĵƞŅĚĴŅĔ 
    0'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮĮƖȮšŤŤŧȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮů ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŧȮıĭĽŅĶŏĭĬĞňĬ
ĴňĔŅĶŏĔŇĬėƞŅŏİƚŅĶŃĺńĚĽŜŅľĶńĭĽŅĶŏĭĬĞňĬŒĬŏĺĸŅȮšţȮĝńŗĺőĴĚȮ&ĔŜŅľĬħœĺƟœĴƞŏĔŇĬȮŦ,ťȮœĴőėĶĔĶńĴĨƞŀĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮšȮėĶńŘĚȮĽŜŅľĶńĭĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵĝĬŇħŀŊŗĬœĴƞıĭĺƞŅĴňĔŅĶŏĔŇĬėƞŅŏİƚŅĶŃĺńĚłȮőħĵŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėƞŅ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻĪńŗĺœĮŒĬŏĺĸŅȮŠȮĮƖȮıĭ 
     -ȮĽŅĶŏĭĬĞňĬȮŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬėƞŅĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻőħĵĪńŗĺœĮŒĬŏĺĸŅȮŠȮĮƖȮ
ŏĔŊŀĭĪŋĔěŋħĨĶĺěĺńħȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĴňŏıňĵĚĭŅĚěŋħĨĶĺěĺńħĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĸŖĔĬƟŀĵȮȮ 
ȮȮ     -ȮĽŅĶȮŠ, ŢȮů ĭŇĺĪŅœħŀňĬȮŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬłȮĪňŗĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬňĨĶĺěĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭıŊŘĬĪňŗ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬȮĵĔŏĺƟĬĽĩŅĬňĨĶĺěĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅĶƢȮȮȮȮȮȮ
œŀȮŐŀĸȮőħĵĭŅĚĽĩŅĬňĪňŗŏėĵıĭŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬłȮŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢėƞŅĴŅĨĶģŅĬȮȮ 
Ȯ     -ȮȮĽŅĶȮŠ, šȮů œħėĸŀőĶŀňŏĪĬȮŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬłȮĪňŗĽĩŅĬňĨĶĺěĺńħĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭıŊŘĬĪňŗĬŇėĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĽĩŅĬňĪňŗŏĔŇĬĴŅĨĶģŅĬłȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬŕȮĴŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĵĔŏĺƟĬĽĩŅĬň
ĨĶĺěĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŀŅĶƢȮœŀȮŐŀĸ 
     ȮĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬįĸĔŅĶĨĶĺěĺńħȮVOCs ĪňŗıĭėƞŅĽŌĚŏĔŇĬėƞŅŏİƚŅĶŃĺńĚȮ02ȮĝńŗĺőĴĚȮĞŉŗĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅĵĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŅĔ
ŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĶŏĭĬĞňĬȮĽŅĶȮ/,1ů
ĭŇĺĪŅœħŀňĬȮŐĸŃĽŅĶȮ/,0ůœħėĸŀőĶŀňŏĪĬȮĨƟŀĚĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮĸħĔŅĶĶńŗĺĞŉĴȮŐĸŃĸħĔŅĶĶŃĭŅĵĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵ
ěŅĔŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħȮȮĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵŒĬľĸŅĵĽĩŅĬňĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅȮŀŅěĴňĽŅŏľĨŋĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅ
ěŅĔŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĴĸıŇļĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĵńĚœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĶŃĭŅĵĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵȮ
ŏĝƞĬȮĩńĚĔńĔŏĔŖĭĽŅĶŏėĴňŐĸŃĬƟŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĪƞŅŏĶŊŀĪňŗĴňȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĕĬĩƞŅĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕĬĽƞĚĬƟŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃ
ĽŅĶŏėĴňȮŐĸŃőĶĚĔĸńŗĬĬŘŜŅĴńĬȮȮ 
Ȯ 1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŐĭƞĚĨŅĴĽĳŅıĪŅĚĸŋƞĴĬŘŜŅȮ
ŀŀĔŏĮƦĬĸŋƞĴĬŘŜŅľĸńĔœħƟȮ0ȮıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅėĸŀĚŒľĠƞȮ&ŐĴƞĬŘŜŅĶŃĵŀĚ'ȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĶńĭĬŘŜŅĮĶŃĴŅĦȮȮ/*6..Ȯ
ĨĶ,ĔĴ,ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅħŀĔĔĶŅĵȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľĬŀĚĮĸŅœľĸȮŐĸŃŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅėĸŀĚŒľĠƞȮȮıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅĮĶŃŐĽĶƢȮ
ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĶńĭĬŘŜŅĮĶŃĴŅĦȮ/*3..ȮĨĶ,ĔĴ,ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĮĶŃŐĽĶƢŐĸŃŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅėĸŀĚĶŃőŀĔȮȮȮ 
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  ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ĬŘŜŅĪńŘĚĽŇŘĬĮƖĸŃȮ/,1/3,01ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮŐĸŃěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĮƖĸŃȮ/*116,6.ȮŐĸŃȮ/,201,33ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮŒĬ
ĶŃĵŃȮ3ȮŐĸŃȮ/.ȮĮƖȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮ 
  ěŅĔĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬŒĬěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňěŜŅĬĺĬȮ177ȮľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĳńĵŐĸƟĚĕŀĚ
ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮıĭĺƞŅıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĴňĭŅĚĽƞĺĬőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗŕȮľƞŅĚœĔĸŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĳńĵŐĸƟĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĦňĕŀĚĕŀĚĬŘŜŅĪƞĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŐĴƞĬŘŜŅĶŃĵŀĚŐĸŃĸŜŅėĸŀĚŏĮƦĬĪŅĚĶĺĴĬŘŜŅěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀœľĸĸĚĽŌƞĪŃŏĸȮȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀŏĔŇħĽŅĺŃİĬĨĔľĬńĔŒĬĝƞĺĚķħŌİĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĔŇħĽĳŅĺŃĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔȮȮĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĬŘŜŅœľĸĸƟĬĨĸŇŗĚŐĸŃĪƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĨĸŇŗĚŐĸŃĪňŗĸŋƞĴȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬĕŀĚĶŅļġĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶ
ĩĴĪňŗȮȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅŏıŊŗŀĪŜŅĽĺĬĵŅĚŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĶŋĔĸŘŜŅĸŜŅĬŘŜŅĔŖŏĮƦĬŀňĔĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵ
ĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĭĶŇŏĺĦėĸŀĚĪńĭĴŅȮȮȮ 

  2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵĮĶŃĴŅĦȮ/,...ȮĨńĬĨƞŀĺńĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵĶĺĴŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ĽŌƞŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĸĚĕĵŃŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬȮœħƟĸĚĬŅĴŒĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃėĶĭ
ĺĚěĶȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚőħĵŐĮĸĚĕĵŃŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŜŅěńħĕĵŃœĮĽŌƞŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĸĚĕĵŃŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬ
&Waste to Energy)ȮȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŏıŊŗŀĬŜŅœĮįĸŇĨŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮ&RDF) őħĵŒľƟŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟ
ĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶěńħľŅıĶƟŀĴĔńĭĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĶŃĭĭĔŅĶŐĮĸĚĕĵŃĴŌĸİŀĵŒľƟŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬ ěŃĪŜŅŒľƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕĵŃĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚħňĕŉŘĬ 

   4,ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
    ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŏĮƦĬěńĚľĺńħĝŅĵĪŃŏĸȮĳńĵėŋĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮŴĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ
ŴLml-Rp_bgrgml_jȮRfpc_rŵȮŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĪŋĔŕȮĴŇĨŇȮĪňŗœĴƞŒĝƞĳńĵėŋĔėŅĴŏĜıŅŃĴŇĨŇħƟŅĬĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŀĬŅėĨȮĳńĵėŋĔėŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŀĵŌƞħňĔŇĬħňŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĪňŗěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕőħĵ
ŏĶƞĚħƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮ 
    /'ȮħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭœĴƞĶŋĬŐĶĚœĴƞıĭĔŅĶįĸŇĨ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĴňįŌƟŏĽı-įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĔĶŃěŅĵĨńĺŀĵŌƞŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀŜŅŏĳŀȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴœħƟőħĵœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵĮĔĨŇĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĶŇŗĴĮĶŅĔĢĮƤĠľŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮĵńĚėĚĴňĭŅĚıŊŘĬĪňŗĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĮƦĬıŇŏĻļŐĸŃ
ĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃŐľĸƞĚĴńŗĺĽŋĴȮȮȮıŊŘĬĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ
ĶŃĵŀĚȮŀŜŅŏĳŀŐĔĸĚȮŀŜŅŏĳŀĬŇėĴıńĥĬŅȮŀŜŅŏĳŀĮĸĺĔŐħĚȮŐĸŃĴŅĭĨŅıŋħȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅȮœħƟŐĔƞȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴ
įŌƟĨƟŀĚľŅıƟĬőĪļȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĔĔŅĶĸĚőĪļŐĸƟĺĴŅěńĭĔĸŋƞĴĶĺĴĔńĬėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 
  Ȯ  0'ȮȮĮĶŃĝŅĔĶŐİĚȮȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐİĚőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇıĭĺƞŅŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĴňĮĶŃĝŅĔĶŐİĚěŜŅĬĺĬȮ233*/16ȮėĬȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ıĭĺƞŅįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗœĴƞœħƟĵƟŅĵĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢĴňěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ031*2/2ȮėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,5ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐİĚĪńŘĚ
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ěńĚľĺńħȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŅĭĨŅıŋħĴňěŜŅĬĺĬȮ/.4*/./ȮėĬȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦȮ/ȮŏĪƞŅĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶĨŅĴĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢȮȮėŅħĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶŐİĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚěŃĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ574*3/.ȮėĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ŒĬĮƖȮ034.ȮȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐİĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŃĨƟŀĚĴňŐįĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńħĽƞĺĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟĵƟŅĵĪŃŏĭňĵĬĭƟŅĬĴŅĪňŗěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĶŃĵŃľĬŉŗĚŐĸƟĺȮȮ 
 Ȯ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅħńĝĬňĝňŘĺńħĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ&SWOT Analysis) 
Ȯ   0,/ȮȮěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħ-&PPIR : Provincial Performance Index/Ranking)    
    ŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħŒĬŏĝŇĚĽĩŇĨŇŐĸƟĺĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃľŅŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,0ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶıńĥĬŅħńĝĬňĝňŘĺńħĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&Provincial Performance 
Index/Ranking ů PPIR) 

/'ȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĪńŗĺĩŉĚȮ 
ȮĳŅıĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĪňŗįƞŅĬĴŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĝŅĺěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĸħ

ĬƟŀĵĸĚœĮĴŅĔȮȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗěńĚľĺńħěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚėŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅė
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėƞŅĔĸŅĚȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŏĶŊŗŀĚěŅĔěńĚľĺńħ
ĶŃĵŀĚĴňĮĶŃĝŅĔĶŐİĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĮĶŃĝŅĝĬĴňģŅĬŃħňŐĨƞĵńĚœĴƞĴńŗĬėĚȮŀňĔĪńŘĚĳŅĵŒĬĽńĚėĴĵńĚĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸ
ŏĵŅĺĝĬȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

0'ȮĴŇĨŇĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮĳŅıĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĴŅĔȮŐĨƞŐĬĺőĬƟĴĳŅıĶĺĴĸħĸĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴň

ŏĻĶļģĔŇěĴňĕĬŅħȮ652,325ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒľĠƞŏĮƦĬĪňŗȮ/ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĨŇĭőĨŏĶŖĺĔĺƞŅĪńŘĚĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħěŅĔĳŅėĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚőĨĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻĩŉĚȮ0ȮŏĪƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚŏĸŖĔĴŅĔŐĸŃŏĶŇŗĴľħĨńĺĸĚ 

1'ȮĴŇĨŇĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 
ĳŅıĶĺĴĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŊŀĭĪŋĔĨńĺȮőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĞŉŗĚĸħĸĚěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ

ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňőĶĚĚŅĬĽňŏĕňĵĺŏĮƦĬȮ/ŒĬȮ1ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĴĸĳŅĺŃĵńĚœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
2'ȮĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮ 
ȮȮȮȮȮĳŅıĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃœĴƞĨƞŅĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĴŅĔĬńĔ 
ȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚȮ2ȮĴŇĨŇȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňĻńĔĵĳŅıĪŋĔĴŇĨŇŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĴňěŋħŏħƞĬĪňŗĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĪńŗĺĩŉĚȮŐĨƞĴŇĨŇĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮĨńĺĝňŘĺńħ
ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚŏĔŊŀĭĪŋĔĨńĺȮőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĸħĸĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮGPP ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚœĲĲƚŅŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħȮȮȮħńĚĬńŘĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗěńĚľĺńħ
ėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŊŀ 
Ȯ  /,ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĴĸıŇļěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĶĦĶĚėƢĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĮĶŃľĵńħ 
  0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
Ȯ  1,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĕĵŅĵŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
  2,ȮȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚłȮĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋĶĺĴĩŉĚĭŋėĸŅĔĶȮ
ħƟŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚłĵńĚĴňľĸŅĵĮĶŃŏħƞĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬłȮĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕĶŃĭĭĕĬĽƞĚȮĴĸĳŅĺŃĪŅĚ
ĬŘŜŅŐĸŃĮĶŃĮŅ 
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  0,1ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ&SWOT 
Analysis) 
ěŋħŏĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮȮ 

ěŋħŐĕŖĚȮStrengthsȮ&S) ěŋħŀƞŀĬȮWeaknesses (W) 

1,ȮŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽŜŅėńĠěŅĔĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĨƞŀ
ľńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀĵŌƞĸŜŅħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪňŗħňĕŀĚěńĚľĺńħŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
0,ȮŏĮƦĬģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĨƟĬĬŘŜŅȮ
ĔĸŅĚĬŘŜŅȮĮĸŅĵĬŘŜŅȮ 
1. ĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪńŘĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĭĔȮȮĪŅĚĪŃŏĸȮĻŅĽĬŅĮĶŃŏıĦňŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 
2.ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮȮĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ
ŏĻĶļģĔŇěľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨŀŅľŅĶ
ĪŃŏĸĪńŘĚĽħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬŐĸŃĽƞĚŀŀĔ
œħƟȮ 
3. ŏĮƦĬĮĶŃĨŌĽŜŅėńĠĽŌƞıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 
4,ȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŌĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
5,ȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶĳŅėĶńģ 

1.ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŏĜıŅŃĴĸıŇļěŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĕĵŃȮĔŅĔĕŀĚŏĽňĵȮĬŘŜŅŏĽňĵȮĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2.ȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴȮĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĳŅė
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮėƞŅ
ėĶŀĚĝňıĽŌĚŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮ 
1.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĭĭėĶĭ
ĺĚěĶĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
2..ĕŅħĔĸœĔĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵ
ĵƞŀĵȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĳŅė
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺ 
3,ȮĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
4.ȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ&ĮĶŃĝŅĔĶŐİĚ'ȮȮ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴĨŅĴĴŅŀňĔĴŅĔȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅěĶŅěĶȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮŏĝƞĬȮœĲĲƚŅȮȮĮĶŃĮŅȮȮĩĬĬȮœĴƞŏıňĵĚıŀȮ 

   
őŀĔŅĽŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮȮ 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities) ĳńĵėŋĔėŅĴȮ&Threats) 
1.ȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇľĶŊŀ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
2.ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮ ŏĝƞĬȮĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 
1.ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶ
įĸŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

/,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŅħŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪŜŅŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬ
ĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ 
0,ȮĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶňȮ 
1,ȮȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĬƟŀĵĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĴƞœħƟŐĸŃĔĶŃŐĽėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇĴňŀŇĪīŇıĸ
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őŀĔŅĽȮ&Opportunities) ĳńĵėŋĔėŅĴȮ&Threats) 
2. ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŏĝƞĬȮAECȮȮ
ěŃĪŜŅŒľƟěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ 
Ȯ3.ȮĶńģĭŅĸĔŜŅľĬħŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&EEC)ȮŐĸŃ Super 
Cluster ȮĪŜŅŒľƟĶńģĭŅĸĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėĴĬŅėĴŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĕĵŅĵőėĶĚĔŅĶĩĬĬȮȮĶĩœĲĪŅĚėŌƞȮȮĴŀŏĨŀĶƢŏĺĵƢȮ ĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
5,ȮĴňĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔȮŐĸŃĽĬŅĴĭŇĬŀŌƞĨŃŏĳŅȮĶŃĵŀĚȮıńĪĵŅȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĵńĚĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮœħƟĪńŗĺőĸĔȮŐĨƞĨƟŀĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬ 

ĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ 
3,ȮĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ&őħĵŏĜıŅŃ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ'ȮĽŌĚĕŉŘĬŀŅěȮĸħĭĪĭŅĪ
ėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ&ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĸĚ 
4,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĸĚ 

 
Ȯ1,ȮĪňŗĴŅŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮı,Ļ,Ȯ2561 ů 2564  
   ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮı,Ļ,0361 - 0344 ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĳŅĺŃėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěŅĔĬőĵĭŅĵŏĶƞĚĶńħĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀ
ěńĚľĺńħĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĸĭȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮı,Ļ,034/-0342ȮȮȮėŊŀȮŴěńĚľĺńħ
ĶŃĵŀĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĔŅĶėŇħŐĸŃĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅȮȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňȮ
ůȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĽĴħŋĸĔŅĶıńĥĬŅȮůȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵȮŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅěŃŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŒľƟĔńĭėĬĶŃĵŀĚȮ 
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  ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ěńĚľĺńħőħĵŒĝƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬĮĶńĝĠŅĬŜŅĪŅĚȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĮƦĬĪńŘĚ
őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮħńĚĬňŘ 

¶ ŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĔŅĶėŇħŐĸŃĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 
ȮȮȮȮĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮ

ĔŜŅľĬħĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔőħĵĴŋƟĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔ
ŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňĽĴħŋĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀĔŌĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 

 ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&Eastern Economic Corridor 
Development) ŒľƟŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬŜŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮŢȮěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮŐĸŃĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĕĨıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ ŏĕĨĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮȮ
őħĵěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĩŌĔĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬȮŴŏĴŊŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇĴŅĨĶģŅĬőĸĔȮĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŏĴŊŀĚīŋĶĔŇě
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬŀŅľŅĶȮœĭőŀŀňőėőĬĴňȮȮŐĸŃĮƕőĨĶŏėĴňȮŏėĴňĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŵȮȮĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮSuper Cluster/Cluster ĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŀňĔȮ/.ȮĮĶŃŏĳĪėŊŀȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ&First S-Curve) ėŊŀȮ
ĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœŁŏŀĬħƢŐĸŃŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮŏĔļĨĶŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŐĸŃŐĮĶĶŌĮ
ŀŅľŅĶȮĔńĭȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮ&New S-Curve) ėŊŀȮľŋƞĬĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ
ĝňĺĳŅı-ŏėĴňĝňĺĳŅıȮħŇěŇĨŀĸȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬŐľĸƞĚĸĚĪŋĬľĸńĔ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵěŃĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŏĝŊŗŀĴĔŅĶĸĚĪŋĬĽŌƞĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ
ĪĺŅĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĬŘŜŅœĮĩŉĚĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮȮĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĶńģĭŅĸěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŒľƟěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬĔŖĨŅĴĔŖŀŅěŏĔŇħĮƤĠľŅĨŅĴĴŅŀňĔĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬőŀĔŅĽĽŜŅėńĠĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬěńĚľĺńħĶŃĵŀĚěŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽĶĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮłĸłȮȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮľĶŊŀėƟĬ
ėŇħĬĺńĨĔĶĶĴŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮȮ 

¶ ŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħň (City of good and quality of life)ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıħňȮĽĺńĽħŇĔŅĶħňȮŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮőħĵȮ 
   ĽŋĕĳŅıħňȮėŊŀĔŅĶĴňĽŋĕĪňŗħňĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮŒěȮěŇĨĺŇĠĠŅĦ-ĮƤĠĠŅŐĸŃĽńĚėĴ 
   ĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗħňȮėŊŀĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĳŅėĶńģĨŅĴĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
ĨĸŀħěĬœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
   ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƞŅŀĵŌƞȮȮĮĸŀħĴĸıŇļȮȮĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĴŊŀĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬ 
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¶ ĴňıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ (balanced of development) 
 ȮȮȮȮ -ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĴŋƞĚĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
ģŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
   -ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŅĔĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴĸĳŅĺŃȮœĮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬƞŅŀĵŌƞȮőħĵĬŜŅŐĬĺėĺŅĴėŇħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ&EcoůIndustrial 
Town) ĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮȮ 
   -ȮŏıŇŗĴĬŘŜŅľĬńĔŒľƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴȮȮĽŋĕĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
   -ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮ&ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ'ȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĪńŘĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔŐĸŃ
ĔŅĶėƟŅĽƞĚŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňŀŅŏĞňĵĬœħƟ 

¶ ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ&Sufficiency EconomyȮ Phylosophy)ȮĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĔĶŃěŅĵœĮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵ 

 ȮȮ-ȮĳŅėĶńģȮŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬĮĶńĝĠŅĬŜŅĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ
ĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚȮĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĔĶŃŐĽĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 

 Ȯ-ȮĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĸĚĪŋĬĕĵŅĵĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚėŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮŐĭƞĚįĸĔŜŅœĶėŊĬĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃħŌŐĸıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮ 

  -ȮĳŅėŏĔļĨĶȮŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ŐĸŃĸħĶŅĵěƞŅĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 

  -ȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚŐįĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮ 
 
2,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
 

  2,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ&Vision) :  
 

ŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĔƟŅĺľĬƟŅȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 
City innovative advances, Balanced development, 

Based on the sufficiency economy 
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  2.2 ıńĬīĔŇě (Mission) 
  /,ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŒľƟĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĽĴħŋĸȮȮ 
  0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  1,ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮĭĬıŊŘĬģŅĬ

ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
  2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀ

ĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸ 

  2.3 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
  /,ȮŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮȮȮȮ 
  0,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮĴňėĺŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ

ĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ 
  1,ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮ 
  2,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
   5.4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮȮ
ĽńĚėĴĽĚĭĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶƞĚĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨŅĴĸŜŅħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮħńĚĬňŘ 
    ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĴĚȮĮĻŋĽńĨĺƢ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
    ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ:ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞĔńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ   
    ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĕƟŅĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ  
ȮȮ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ: ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  
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 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ8ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĳŅėıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ  

    /. ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ :ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĮĶŃĴĚȮĮĻŋĽńĨĺƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ 
 Ȯ   ħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƦĬŀŅĝňıħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĝŅĺěńĚľĺńħ
ĶŃĵŀĚȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħȮ
œħƟŐĔƞȮĵŅĚıŅĶŅȮĽńĭĮŃĶħȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĕƟŅĺȮĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬȮŀƟŀĵȮȮįĸœĴƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĪŋŏĶňĵĬȮŏĚŅŃȮŐĸŃĴńĚėŋħȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĮƤěěŋĭńĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĪŋĔĮƖȮ  
   ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚȮȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňıŊŘĬĪňŗĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ/..ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĮĶŃĴĚěŉĚŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĽŜŅėńĠȮȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĚĮĶŃŏĳĪŀŅľŅĶĽħŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔŅĶĬŜŅĴŅĪŜŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮŀŅľŅĶĪŃŏĸŐľƟĚȮȮŏĮƦĬĨƟĬ ĪńŘĚĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĚĬŘŜŅěŊħħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħŒľĠƞȮ3ȮŀƞŅĚȮ
ĮƤěěŋĭńĬŀŅĝňıĮĶŃĴĚĝŅĵİƤƧĚľĶŊŀĮĶŃĴĚŏĶŊŀŏĸŖĔœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĴŅĔȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽńĨĺƢĪŃŏĸŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŋƟĚȮľŀĵȮ
ľĴŉĔȮĮŌȮĮĸŅȮĴňĬƟŀĵĸĚŐĸŃĴňĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴĚŏħŇĴĴňĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŀŀĔľŅĔŇĬœĔĸĕŉŘĬȮĨƟĬĪŋĬĽŌĚĕŉŘĬȮȮ 
    ħƟŅĬĮĻŋĽńĨĺƢȮȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĻŋĽńĨĺƢėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪŜŅœĶƞȮĪŜŅĽĺĬįĸœĴƟȮŏĝƞĬȮőėȮĔĶŃĭŊŀȮ
ŏĮƦħȮœĔƞȮŐıŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
 

    ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ : ȮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĴĚŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħœĮĽŌƞĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬ
ŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĔļĨĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    ĔĸĵŋĪīƢ  : 
      1) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ-įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶȮĮĶŃĴĚ  ŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢ
ŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮ 
      2) ĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĨĸŅħȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĮĶŃĴĚȮĮĻŋĽńĨĺƢŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
      1) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě 
      2) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔĸŋƞĴ-ĽľĔĶĦƢ-ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ-ĭĶŇļńĪĮĶŃĝŅĶńģĶńĔĽŅĴńėėň 
      3) ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶȮ
ĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    4'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŏĔļĨĶ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĔļĨĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    5'ȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ  
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   0,ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞĔńĭĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
      ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŒĬĳŅıĶĺĴħňĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŐĨƞĔŖĵńĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĭŅĚĝƞĺĚȮŏĝƞĬȮĮƤěěńĵĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĮƤĠľŅĳŅĵŒĬěńĚľĺńħŏŀĚȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĴĸıŇļěŅĔ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĨƞĩŉĚŐĴƟěŃĴňĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĔĶŃĪĭȮŐĨƞěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖĵńĚėĚŏĨŇĭőĨŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ/.#Ȯ
ĨƞŀĮƖȮȮȮĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀňĔĴŅĔěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮőħĵŏĜıŅŃěŅĔĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĮĸĔŒľĴƞ
ŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
     ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  : ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭŐľĸƞĚ-ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢŒľƟėĚ
ŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
     ĔĸĵŋĪīƢ : 

   1) ĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔƞŅŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮȮȮőħĵŏĜıŅŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

   2) ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
   3) ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   4) ȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   5) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĳŅıĸńĔļĦƢ

ŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   6)ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ

ŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    5'ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

   3. ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ: ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĕƟŅĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻĬƢȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
   ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬœħƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĴĸıŇļŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮȮȮŏĔŇħ
ĔĶŃŐĽĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃėńħėƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪńŘĚıŊŘĬĪňŗŏħŇĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĴƟĺƞŅĶńģĭŅĸœħƟŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĕƟĴĚĺħĕŉŘĬȮ  
Ȯ    ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĸńĔļĦŃŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ&Eco-Industrial town) 
ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬľĸŅĵŕȮĮĶŃŏĪĻőħĵĔĸĴĔĸŊĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĶŇŏĺĦĶŀĭıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬœħƟĪńŘĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŀĬŅėĨȮȮ 



ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮı,Ļ,034/ȮůȮ0342Ȯ&Ĝĭńĭĵƞŀ' ľĬƟŅȮ18 
 

    ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ:ȮȮȮȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ 
    ĔĸĵŋĪīƢȮ: 
 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social Responsibility 
- CSR) ȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢȮ Ȯ 

    0. ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸȮ&ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮThailand 4.0  Super Cluster)  

    1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵěŅĔĔŅĶ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮĴĸıŇļȮĕŀĚŏĽňĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

    2,ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴȮ&SMEs'ȮȮȮȮ 

    3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨȮįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮȮ 

  4. ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 : ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
 Ȯ  ĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮȮȮĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěŃĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅȮĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅȮĶƞĺĴĴŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏĔŊŘŀĔŌĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
œĴƞĺƞŅħƟĺĵĺŇīňŒħĔŖĨŅĴȮŒĬŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕ 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚŐĸŃœĴƞĩŌĔĺŇīňȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
  

   ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ: ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮȮĲƘƨĬĲŌȮȮĴňĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
   ĔĸĵŋĪīƢ 
   1. ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĮƙŅĭĔȮȮĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 

    ȮȮ  2. ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮŏĔŇħ
ėĺŅĴĽĴħŋĸĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮȮȮ 

    Ȯ  3. ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

      4. ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵěŅĔŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮȮ 

     5. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽĶƟŅĚĳŅėŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸȮ
ĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

 4,ȮĨńŘĚĶńĭȮĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 5,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
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   3,ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
  Ȯ  ěŅĔĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĕŀĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıěŅĔ
ĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴŅŏĮƦĬĶńĭěƟŅĚĪŜŅĚŅĬŒĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮĴňĔŅĶŀıĵıőĵĔĵƟŅĵĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬŏĕƟŅĴŅŒĬ
ĝŋĴĝĬĴŅĔȮȮȮȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĔŇĬĔĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ
ĨŀĭĽĬŀĚœħƟĪńĬĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮŏĔŇħĮƤĠľŅĨŅĴĴŅŀňĔĴŅĵĴŅĵȮŏĝƞĬȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĵŅŏĽıĨŇħȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŏĮƦĬĨƟĬ 
    ěŅĔĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ
ŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĞŉŗĚĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮȮ 
     ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: ĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟ 
     ĔĸĵŋĪīƢ 

    /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶėŋĔėŅĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵĬŀĔĳŅĵŒĬ 
    0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮȮ 
    1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
    2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĝŋĴĝĬ 
    3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 
    4,ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĲƘƨĬĲŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴŒľƟėĚŀĵŌƞ 
    5,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ȮȮ 

 

   ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 :ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĳŅėıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĽŌƞĽŅĔĸ 
 Ȯ ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮ&Eastern Economic Corridor Development : EEC)ȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸ
ľĸńĔŕȮ ėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚľĸĺĚıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚıńĪĵŅ-ĴŅĭĨŅıŋħȮȮȮőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĶŅĚėŌƞĪŅĚĴŅĨĶģŅĬĝƞĺĚ
ľĬŀĚėŅĵȮů ĴŅĭĨŅıŋħȮȮőėĶĚĔŅĶĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮĔĶŋĚŏĪıȮıńĪĵŅȮĶŃĵŀĚȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŀŌƞĨŃŏĳŅȮ
ĶŃĵŀĚȮıńĪĵŅȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŏĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŅĭĨŅıŋħȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮȮőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĞƞŀĴŀŅĔŅĻĵŅĬŀŌƞĨŃŏĳŅȮȮȮȮ
ĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĔŅĶŏĮƦĬȮMICE CITY (ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶěńħ
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ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&Meeting  Incentive  Convention and Exhibition)ȮȮěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪŋĔİƙŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĝŇĚĶńĭȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮȮ 
     ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ:  ĳŅėıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
     ĔĸĵŋĪīƢ 
  /Ȯ,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ       
ĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 
  0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮ 
Ȯ  1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮ 
ȮȮ  2,ȮıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  3,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
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